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                   HB201105    湖北省随州市高级技工学校国家示范校建设项目专业总结


随州市高级技工学校
国家示范校汽车运用与维修专业建设项目

总结报告

2012年6月，我校汽车运用与维修专业被批准为国家中等职业教育改革发展示范学校重点支持建设专业，建设期为两年。两年来，我们紧紧围绕建设方案和任务书的预定建设目标，开展建设工作，现将两年来的建设情况总结如下：

一、项目建设总体情况

我校“汽车运用与维修”专业始建于1996年，是我校的重点专业。在各级领导的关怀下，在学校“十五字”培养目标（有爱心、守纪律、肯吃苦、懂技术、善创新）的指引下，通过国家示范校项目建设，学校在办学实力、教学质量、管理水平、办学效益和辐射能力等方面有较大提高，实现了办学规模、质量、结构、效益的协调发展。
本专业建设项目建设资金为260万，用于人才培养模式和课程体系改革建设124万，师资队伍建设60万，工学结合、校企合作运行机制建设76万。

2011年在汽车运用与维修专业实施“一体化”课改，以培养学生的综合职业能力为目标，构建了“校企合作、工学交替”的人才培养模式，使专业建设经验与教学成果具有一定的示范性，并具有较好的产学合作教育基础与可持续发展的前景。

课程建设取得长足进步，完成省级以上精品课程建设8门，校编教材3本，完成了教学资源库建设。

师资队伍整体素质明显提高。本专业教学团队有29名专职教师和6名企业兼职教师。5人次参加国家级骨干教师培训，15人次参加校内外短期培训，30人次下厂挂职锻炼。成为了一支素质高、业务能力强的教学队伍。2名副校长参加了人社部组织的国际师资培训班，并顺利结业。

 实训条件日趋完善。构建了功能完善、技术领先、资源共享，融教学、培训、鉴定、服务、“四位一体”的实训基地，使用面积达2200平方米，教学设备达260万元。校企合作前景良好，签约7家校外实训基地。

汽车运用与维修专业成为地方经济发展汽车专业人才的孵化器，目前毕业生一次就业率高于97.5％，用人单位的满意度高于90％。

汽车运用与维修专业建设项目总体完成情况见表1。

	建设项目
	任务点数
	完成数
	平均完成率

	人才培养模式与课程

体系建设
	18个
	22个
	122%

	师资队伍建设
	11个
	14
	127%

	校企合作工学结合运行机制建设
	22个
	24
	109%

	总计
	51个
	60
	118%


二、专业建设思路
1、示范校建设工作机制及其执行情况
为确保中央财政重点支持专业(汽车运用与维修专业)建设进度和成效，特成立示范（汽车运用与维修）专业建设项目小组，小组成员由市级各主管领导、行业专家、企业技术能手和我校专业教师等组成，成立了汽车专业建设指导（咨询）委员会。

2、信息交流与资源共享机制

加强专业信息化建设，在校园网的基础上，建成网上办公数字化平台，共享教学资源和管理平台。

3、项目建设保障机制

项目小组和委员会积极开展活动，全程参与专业建设并对建设过程进行指导与评价。在项目建设实施过程中，注重让教师人人了解和参与国家示范校建设，让广大专业教师在国家示范校建设的过程中有效的地提升自身的专业技能和业务素质，有力地促进教师教学理念的改变和教学水平的提升。建立建设进度定期检查汇报制度，确保建设任务保质保量完成。

三、项目 建设进展                                                                                    

（一）人才培养模式与课程体系改革

1、人才模式改革。进一步深化完善“校企合作、工学结合”的人才培养模式，学生通过校内、校外各种实习、训练，具备较强的动手能力；增强了专业教育的针对性，增强了毕业生的岗位适应能力。

2、课程开发。构建完善的工学一体、工学结合的校企对接课程体系。通过专业指导委员会的指导，汽修专业教师积极参与课程开发,完成《发动机构造与维修》、《汽车底盘构造与维修》《电控发动机》、《自动变速器》等4门网络精品课程。完成了专业主干课程标准的修订。
3、教材与专业教学资源开发。完成了《汽车发动机构造与维修》、《汽车底盘构造与维修》、《汽车维护》等8门省级精品课程的开发。组织相关教师编写完成《汽车底盘构造与维修》、《汽车发动机构造与维修》、《汽车维护与故障诊断排除》等3本校本教材。完成教学课件7个。

4、教学方式方法改革。在培养汽修专业人才时,注重培养学生的方法能力、专业能力、社会能力等关键能力。根据教学需要，教学方式方法多种多样，全面实施项目教学、案例教学、理实一体化教学和顶岗实习，建立实际工作情景的教学场所，教学场所也由传统的课堂向具有鲜明工作特色的实训车间或一体化教学场所转移。实训车间由原来的5个增加到现在的9个。

5、信息技术应用。与成都依能科技有限公司合作，建成校园网络共享平台。利用现有网络资源库进行资源共享，业务交流，大大提高了教学效果和工作效率。与上海景格科技有限公司合作，开发试题库2个、标准视频作业6个。

6、教学评价改革。学校建立了学生专业能力评价模式，建立了理论学习、课题实训、顶岗实习三位一体的学业评价制度和技能鉴定职业资格证书制度；建立企业参入评价机制；建立以学分制为评价的机制；毕业生实行双证制，效果良好。

7、实践教学环境的建设。从2010年开始，学校在“做中学，做中教”的教学指导思想下，创新教学环境，教学设备由原来的120套增加到现在的225台，人才培养模式与课程体系改革见表2

表2：人才培养模式与课程体系改革

	一级项目
	二级项目
	预期目标
	任务数
	完成数
	完成率

	人才培养模式与课程体系改革
	1.改革人才培养模式
	1.制定人才培养方案。
	1个
	1个
	150%

	
	
	2.完善“模块式一体化”教学模式。
	1个
	1个
	

	
	
	3.成立专业建设委员会
	
	1个
	

	
	2.构建校企对接课程体系
	1.构建课程体系
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.课程体系的运行机制和管理模式
	1个
	1个
	

	
	3教材建设、应用及更新
	校企合作开发校本教材
	1个
	1个
	200%

	
	
	开发校本教材论证、研讨
	1个
	1个
	

	
	
	开发校本教材1门
	
	1个
	

	
	
	专业教学课件7门
	
	1个
	

	
	4.教学模式改革创新
	1教学模式改革的管理制度、规范
	1个
	1个
	100%

	
	
	2教学模式实施成效
	1个
	个
	

	
	5.建立科学的评价体系
	1.建立科学评价体系方案
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.学生“双证制”制度
	1个
	1个
	

	
	
	3.学生“双证率”比例
	1个
	1个
	

	
	6.信息化教学资源建设
	1.建设专业教学资源库
	1个
	1个
	133%

	
	
	2.建设校园数学化平台
	1个
	1个
	

	
	
	3.专业教学资源库推广应用
	1个
	1个
	

	
	
	4.共建共享课程
	
	1个
	

	
	7.建设实践教学环节
	1.建设教学视频系统
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.建设仿真车实训间建设
	1个
	1个
	

	
	
	3.一体化教学实训车间改造
	1个
	1个
	

	
	
	4.视频、仿真教学系统推广应用
	1个
	1个
	

	
	总计
	
	18个
	22个
	122%


（二）师资队伍建设。

经过近几年建设，本专业专任教师的总人数达到29人，交替承担实训实习指导的兼职教师达到6人。专业带头人3名，教师中具有“双师”素质的教师达到85%以上，完成建设目标。

1、专业带头人建设：近几年来，学校培养了陈冰、张世勇、余波等3名专业带头人，超额完成建设任务。

2、骨干教师建设：培养了邓艾、刘万林、朱杰、冯胜利等5名骨干教师，完成建设任务。

3、“双师型”教师培养：坚持选派教师下企业实践锻炼，每两年不少于2个月以上。专任教师中具有“双师”素质的教师达到 85%以上，超额完成建设任务。

4、兼职教师：聘请了行业专家5名，兼职教师6人，专家们对本专业建设提出了许多宝贵的建议，参与专业建设，促进了专业的建设和发展。建立了兼职教师资源库，超额完成建设任务。 

5、教师进修与培养。从2012年起，学校总共选派30名专业教师到校企合作企业实习、培训。副校长李旭元、刘飞两同志于2014年3月、5月间分别参加了由人社部组织的高级师资培训班，完成了“德国双元制职业教育”等七门课程的培训学习，并顺利结业。教师队伍建设见附表3

表3：教师队伍建设:

	一级项目
	二级项目
	预期目标
	任务数
	完成数
	完成率

	师资队伍建设
	1.建立激励机制
	教师考核制度
	1个
	1个
	100%

	
	
	教师激励机制
	1个
	1个
	

	
	2.骨干教师、专业带头人培养
	专业带头人培养2人
	1个
	1个
	100%

	
	
	骨干教师培养3人
	1个
	1个
	

	
	3.教师团队建设
	教师下厂实习6人
	1个
	1个
	150%

	
	
	双师型教师人数比例
	1个
	1个
	

	
	
	教师下厂实习24人
	
	1个
	

	
	4.兼职教师与专家聘用
	聘用兼职教师6人
	1个
	1个
	100%

	
	5.教师进修与培训
	1.进修培训计划
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.教师进修培训3人
	1个
	1个
	150%

	
	
	3.企业专家到校培训教师6人次
	1个
	1个
	

	
	
	4.参加技能大赛1次
	1个
	1个
	

	
	
	5.教师进修培训3人。
	
	1个
	

	
	
	6.参加技能大赛1次
	
	1个
	

	
	总计
	
	11个
	14个
	127%


（三）、校企合作模式创新工学结合运行机制建设

1、实训基地合作建设情况。学校进一步扩大校外实训基地的数量和规模，加强与著名汽车品牌4S店（翔宇汽车服务公司）以及随州市大型汽车制造集团：如程力汽车股份有限公司、江南特种汽车股份有限公司等企业的深度合作，建设校外实习实训基地。校外实习实训基地的数量由原来的3家企业，增加到7家企业，超额完成校外实训基地建设任务。

2、资源共享建设。学校通过与上海景格、湖北众友等科技企业合作，通过共建专业、共同开发课程、共建实训基地、共享校企人才资源等方面的密切合作，实现其人才培养、科学研究、社会服务的三大职能

3、校企合作培训中心共建机制。自2012年以来，学校分别与程力、江南、齐星、翔宇等企业建立校企合作机制，实行工学结合、校企合作、顶岗实习。几年来，学校有多个班级按计划前往合作企业顶岗实习。江南、程力等企业员工，分多批次前来我校进行新招职工岗前培训和在岗职工技能提升培训。每年共计培训员工2千多人次。

4、校企合作模式创新。作为随州有较大影响力的示范学校，我们加入了“随州汽车职业联盟”，利用联盟这个平台，我们与随州多家汽车企业建立了互惠双赢的合作机制，为企业“量身打造”符合企业需要的高技能人才和员工培训。校企合作出现互惠双赢的局面。

5、订单培养机制。学校实行校企合作、订单式培养、顶岗实习的人才培养模式。经过广泛调研和洽谈，学校与随州著名的程力专汽、东风专汽、江南专汽进行校企合作，建立“程力班、东风班、江南班” 等“冠名班级”。目前已有多个冠名班级圆满完成毕业，86％的同学进入企业工作。 
6、校企共建专业。加强校企合作、工学结合运行机制建设，聘请企业专家来校授课，使校企合作、工学结合有了更深的内涵。聘请程力、江南等企业专家5名。（校企合作见表4）

表4：校企合作模式创新

	一级项目
	二级项目
	预期目标
	任务数
	完成数
	完成率

	校企合作、工学结合运行机制建设
	1.建立校企合作工学结合运行机制
	1.成立校企合作委员会
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.校企合作运行机制
	1个
	1个
	

	
	
	3.签订校企合作协议6家
	1个
	1个
	

	
	2.校企合作模式创新
	1.签订订单培养协议
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.技术支持型校企合作
	1个
	1个
	

	
	
	3.成本分摊型校企合作
	1个
	1个
	

	
	3.校企资源共享建设
	1.学校和企业在人力资源、实训设备、企业文化、职工培训资源上实现共享。
	1个
	1个
	100%

	
	4.校企共建校内外实训基地
	1.改造汽车发动机一体化教学实训室
	1个
	1个
	120%

	
	
	2.改造汽车底盘一体化教学实训室
	1个
	1个
	

	
	
	3.改造汽车整车电器一体化教学实训室
	1个
	1个
	

	
	
	4.新建汽车仿真实训室
	1个
	1个
	

	
	
	5.共建校外实训基地
	1个
	1个
	

	
	
	6新建讨论室3个
	
	1个
	

	
	5.校企合作共建专业
	1.企业冠名班级
	1个
	1个
	100%

	
	
	2、校企合作冠名班级培养方案、教学计划
	1个
	1个
	

	
	6.顶岗实习新模式
	1.学生“双证率”比例
	1个
	个
	125%

	
	
	2.顶岗实习管理制度
	1个
	个
	

	
	
	3.学生与学校签订的协议
	1个
	个
	

	
	
	4.学生与企业签订的协议
	1个
	个
	

	
	
	5.学校与企业签订的协议书
	
	1个
	

	
	7.校企培训互动
	1.建立校企互动机制
	1个
	1个
	100%

	
	
	2.企业文化进校园
	1个
	1个
	

	
	
	3.培训企业员工协议
	1个
	1个
	

	
	
	4.企业员工技能提升培训
	1个
	1个
	

	
	总计
	
	22个
	24个
	109%


四、建设经费

学校对专项建设经费的使用和管理，严格执行《国家中等职业教育改革发展示范学校建设计划项目管理暂行办法》，结合学校制定的《建设方案》和《任务书》的资金安排，建立并完善了专用资金管理机制，严格预算，科学核算；动态监控，纪委监督，规范使用资金，保障资金安全。在资金使用上，按照统一规划、专账核算、专款专用、实行项目管理，资金使用符合《项目管理办法》规定，全部有效运用到各项目建设中。各项目资金使用情况见表-5
附表5：中央财政重点支持专业建设资金投入预算执行表

	建设内容
	合  计
	合  计

	
	中央财政投入支出
	地方财政投入支出
	行业企业投入支出
	学校自筹等其他投入支出
	

	
	投入

万元
	支出

万元
	实现率
	投入
	支出
	实现率
	投入
	支出
	实现率
	投入
	支出
	实现率
	投入
	支出
	实现率

	合  计
	260
	
	
	60
	
	
	
	
	
	70
	
	
	
	
	

	中央财政重点支持汽车运用与维修专业
	1.人才培养模式与课程体系改革
	124
	123.97532
	99.98%
	15
	16.2063
	108.04%
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.师资队伍建设
	60
	58.36907
	97.28%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.校企合作、工学结合运行机制建设
	76
	76.009917
	100.01%
	45
	41.576785
	92.39%
	
	
	
	70
	70.00044
	100%
	
	
	

	
	4、其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合  计
	260
	258.354307
	99.37%
	60
	57.783085
	96.31%
	
	
	
	70
	70
	100%
	
	
	

	
	其中，实验实训设备费用小计
	52
	51.88
	99.77%
	
	
	
	
	
	
	70
	46.72
	66.74%
	
	
	

	
	其中，师资培训进修费用小计
	26
	25.60865
	98.49%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


        五、贡献与示范

（一）对区域经济社会发展的贡献

1、几年来，学校向社会输送毕业生342人。为随州地区汽车行业和服务市场的发展作出了应有的贡献。

2、每年为随州地区培训汽车维修工、汽车装调工700多人次，培训汽车检测人员50多人次；培训退役士兵150多人次。

3、2011年开始，本校汽修专业为随州道路运输协会进行道路运输从业资格培训、危险品运输从业资格培训、汽车修理工技术等级证培训等，每年共计培训社会从业人员2500多人。

（二）骨干、引领

1、学校以第二批国家示范校建设为载体，积极参加“随州专用汽车博览会”的宣传和服务工作，社会效益明显。与上海景格科技公司合作开发专业教学软件5套。

2、本校汽修专业2010、2011级学生全部参加职业资格鉴定，证书获得率98.83%。毕业生对口就业率平均达98%以上。

3、我校汽车运用与维修专业学科带头人陈冰老师，获得2013年度“湖北十大技能名师”的荣誉称号。

（三）示范、辐射

 1、专业辐射功能

学校充分利用“汽车职业联盟”这个平台,创新课程体系,使专业方向、课程设置更加紧贴市场需求,增强了专业建设对人才培养模式的针对性和实效性。新增汽车营销专业,为随州汽修专业的发展积累了经验,探索了路子。

2、职业培训辐射功能

学校充分利用汽修专业教学资源,面向随州下岗失业人员进行转岗就业培训,面向进城务工人员和农村转移就业劳动者进行职业培训,职业培训的功能大大增强。每年培训社会待业人员2000多人。

3、学生就业的辐射功能

在示范校建设的推动下,学校的实践教学水平,尤其是学生的技能水平有了大幅度提高, 为学生的就业创造了坚实的基础,为随州汽车行业每年输送合格的专业技能人才100多人。

4、职教师资培训辐射功能

汽车运用与维修实训基地建成后,可实现教、学、研、训一体化,满足同类专业教师继续教育的学习和培训,掌握最前沿的新技术,适应职业教育发展的需要。

六、建设成果

汽车运用与维修专业建设组，紧紧围绕“中国专用汽车之都”做文章，加强校企合作，通过定向培养和顶岗实习几个环节，提升学校整体办学实力，提高学生综合素质，服务随州专用汽车产业，促进学校可持续发展。

典型案例（一）

1、提升了学校整体办学实力
汽车专业教师的专业素质和专业能力取得了长足的进步，报读汽修专业的新生连年递增，去年招生260多人。毕业生双证书率达100%，就业率达98%，专业对口率达95%以上。就业企业对学生反馈良好，学生满意度较高，逐渐形成了良性循环。

2、冠名技能大赛，展示学生的技能风采

从2011年至今，齐星车身、东风专汽等企业连续赞助了四期汽修技能大赛，在全市汽车维修技能大赛中，参赛学生共获得二等奖2项、个人奖7项。

3、重点专业建设，逐步形成省级品牌专业

学校借助于示范校重点专业建设机遇，提升专业引领和示范作用。2013年度，汽车运用与维修专业，被湖北省人力资源和社会保障厅评为“湖北省紧缺技能人才振兴计划品牌专业”。
典型案例（二）

1、为企业培训各类技能人才

学校每年不定期为校企合作企业培训员工两千多名。
2、合作研发设备，提升教师技术创新能力

我校与湖北众友集团共同开发了发动机实训台和底盘整车实训台15台次，为汽修专业教学提供了实训平台。

七、存在的问题及改进措施

（一）存在的问题

1、校内实训基地功能配置与专业建设发展要求尚有差距。

校内现建有汽车实训车间，由汽车维修检测实训室、汽车维修实训室、设备品种较全，但台套数偏少，功能不全，与专业建设发展要求尚有一定差距。

2、师资队伍整体素质还有向上提升的空间。根据专业发展需要，应继续鼓励中青年教师沉下心来，下企业参加实践煅炼。

3、一体化的专业课程体系的构建还不够完善，尚待进一步细化、完善。

4、校企合作持续性、密切程度的保障机制不够健全，尤其是国家层面的制度、政策还不够到位。

（二）改进措施

1、进一步加强校内实训基地建设，完善基地功能配置，将消耗型实习（训）转变为生产型实习（训），实现基地的可持续发展。

2、进一步完善师资队伍建设规划，将教师下企业实践煅炼的制度落在实处，争取更大成效。

3、结合学制调整，进一步优化“一体化”的专业课程体系。

4、加强校企合作的机制研究，深化校企合作内涵，使校企合作更有成效。

随州市高级技工学校汽修专业建设组  
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